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“Ky punim éshté shtypur me ndihmén e Bashkimit Europian. Pérmbajtja e kétij punimi éshté
pérgjegjési e vetme e Internationaler Bund e.V., Derya, Irhom Topaana dhe Forumi i Grave dhe né
asnjé ményré nuk reflekton piképamjet e Bashkimit Europian.”

Projekti “Pér pérmirésim té Punésimit té Grave té Komuniteteve Pakicé pérmes
profilimit/vlerésimit, programeve pér stérvitje dhe késhillimit pér puné” (MGPM), me
numér kontrate 09-38047/1, e themeluar nga Bashkimi Europian né suaza té
kornizésté Programit Operativ pér Menaxhim té Burimeve Njerézore 2007-2013 (IPA
Component IV.)



http://www.quali4women.org/
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Projekti dhe Konceptet e tij

Pér ¢’béhet fjalé?

MGPM géndron pér “Pér pérmirésim té
Punésimit té Grave té Komuniteteve Pakicé
pérmes profilimit/vlerésimit, programeve pér
stérvitie dhe késhillimit pér puné “. Ky projekt éshté finansuar nga Programi Operativ pér
Menaxhim té Burimeve Njerézore 2007-2013 (IPA Component V) dhe ka pér géllim pér-
mirésimin e punésimit té grave nga komunitetet pakicé né Magedoni. Ky projekt éshté nisur né
Néntor 2012 né periudhé prej 17 muajsh.

EEWOM

7

Cilat jané synimet?

Ky projekt ka dy synime, té cilat jané té ndérlidhura mes vete : Synimi kryesor éshté gé té pér-
mirésohet punésimi i grave nga komunitetet pakicé né Maqgedoni pérmes dhénies shans pér
stérvitje profesionale. Synimi tjetér ka té béjé me ndrértimin e kapaciteteve té tre organizatave
partnere dhe pérkrahja e té njéjtave me zgjerimin e aktiviteteve té tyre pér té ndihmuar graté e
kategorive té cénueshme té popullatés sé Shkupit dhe rrethinés sé Tetovés dhe Radovishit
duke zgjidhur problemin e papunésimit. Kursi pér stérvitje kontribuon pér integrimin social dhe
ekonomik si dhe pér pérmirésimin e kushteve pér jetesé té pjesémarrésve. Kéto gra i rikthehen
sistemit edukativ pérmes kurseve pér stérvitje té cilat rrisin aftésiné konkuruese né tregun e
punés dhe gjasat pér punésim né sektorin publik dhe privat.

Konteksti

Aktivitetet pérgéndrohen tek minoritetet etnike sic jané graté Turke, Rome, Sérbe, Boshnjake si
dhe ato Shqiptare. Ideja e kétij projekti u paraqit si nevojé pér té pasur njeréz mé té arsimuar
né mes té komuniteteve etnike. Shumé njeréz nga komunitetet mé té vogla etnike kané léné
shkollimin gysh herét. Shkaget pér kété kané té béjné nga pozita e ulét né shoqéri, kulturé dhe
tradité si dhe nga niveli i ulét i vetédijes né té kaluarén. Né Magedoni, graté né pérgjithési kané
gjasa té uléta né tregun e punés dhe shumé pak gasje pér njé stérvitje profesionale. Shkak i
pagave té uléta né pérgjithési né krahasim me shtetet tjera Europiane, graté kané nevojé pér
burim page me géllim gé té mbajné veten dhe/ose familjen e tyre. Problemet specifike gé tra-
jtohen né kété aktivitet jané shkalla e larté a papunésisé dhe niveli i ulét i punésimit i grave nga
kominitetet etnike, mungesa e stérvitjes profesionale, gasja dhe mundésité pér stérvitje profe-
sionale pér té rriturit, mungesa e informatave pér gjendjen ekonomike dhe té drejtat e
gytetarit dhe ligji i punés si dhe roli i dobét né pérgjithési i grave né publik né shogériné civile.
Tre organizatat pér zbatim kané punuar me gra nga komunitetet etnike pér vite me rradhé. Ata
besojné né kapacitetet dhe aftésite e kétyre grave.



Njé sy mbi aktivitetet e projektit

Aktivitetet e projektit jané dizenjuar me géllim pérfshirjen e gruas né tregun e punés si dhe
pérkrahjen e tyre né sipérmarrje né kushte afatgjate. Partneriteti ka identifikuar strategjiné e té
stérviturit té orientuar sipas nevojave té cilat kualifikojné dhe pregatisin graté nga pakicat et-
nike pér sistemimin e tyre né tregun e punés ose pér ktijim e biznesit té tyre personal. Grave
pjesémarrése u éshté ofruar profilim/vlerésim me mundési pasuese té stérvitjes profesionale
té cilat mbulojné nevojat dhe kérkesat e tyre. Graté kané fituar ekspertizé profesionale né fu-
shat e pérvegcme pérmes kurseve té stérvitjes. Kurset pérkrahése si né fillim ashtu edhe né
fund pér synim kishin vetédijésimin e tyre si dhe pérkrahjen e tyre pér té gjetur puné. Gjaté
kétyre javéve pérkrahése edukative, graté gjithashtu kuptuan pér té drejtat e tyre rté punés
dhe civile si dhe ményrat dhe mundésité e tyre pér té luajtur rol aktiv né shogéri. Mundésité e
stérvitjes ishin té strukturuara né até ményré qé graté e pakicave etnike té munden lirshém té
marrin pjesé. Kujdesi pér fémijé ofrohej pérgjaté gjithé kursit.

Maijtas lart: Fustan i gepur né ményré tradicionale gjaté kursit pér gendisje né Radovish
Djathtas lart: Kurset pér kompjutor né Topaané

Né mes: Pjesémarrése me veshje tradicionae né Radovish

Poshté majtas: Pjesémarrése né Tetové me Certifikaté

Poshté dfjathtas: Duke mésuar pér proceduarat e aplikimit né Topaané



Organizatat pér zbatim

Projekti u zhvillua né formé partneriteti mes organizatave Gjermane dhe Magedonase. Partner-
ite i projektit u udhéhoqg nga German Internationaler Bund e.V. dhe pérbéhej nga partneré me
pérvojé projektesh té cilét punojné me gra nga pakica té ndryshme né Magedoni: Derya krye-
siht me Turg, Forumi i gruas me Shqipétaré dhe Irhom Topaana me gra Rome. Q¢ té katér or-
ganizatat ishin té kycura né ményré aktive né zhvillimin dhe zbatimin e projektit. Menaxhimi i
organizatave lokale gjente pérkrahje né até ményré gé té luante rolin e partnerit té
autoriteteve shtetérore dhe té shérbente si furnizues i shérbimeve alternative. Gjithashtu,
menaxhmenti i gendrave pér stérvitje ofronte ndihmé né kontrollimin dhe mirémbajtjen e
institucioneve stérvitése. Projekti vézhgohej nga Autoriteti Kontraktues, Ministria e Finansave
té Magedonisé, dhe Ministria e Punés dhe politikés Sociale.

® Internationaler Bund (IB) e.V. - Verbund Wuerttemberg bén pjesé né
]B Internationaler Bund e cila éshté njé nga organizatat mé médha joprofitabile né

Gjermani pér stérvitje, puné rinore dhe puné sociale. Ka mé shumé se 700 gendra
dhe njési né mé shumé se 300 vende pérreth gjithé Gjermaniseé.

Internationaler Bund

Aktivitetet kryesore té IB Wuerttemberg kané té béjné me njé program té stérmadh pér stér-
vitje profesionale pér njeréz me nevoja té posacme, késhillim né karieré dhe té rritur si dhe pér
grupe té margjinalizuara dhe imigranté. Pérvec késaj, aktivitetet ngérthejné promovimin e
integrimit social pérmes orientimit profesional, stérvitjes dhe edukimit t& métutjeshém.

Fushat kryesore té pérgéndrimit né stérvitjen profesionale jané mé shumé se 30 profesione.
Gjithashtu, kétu bén pjesé rehabilitimi, orientimi profesional dhe klasa e stérvitjes. IB gjithashtu
ofron stérvitje jashté punés, pérkrahje stérvitore, ri-stérvitje, edukim té métutjeshém, shtépi
strehuese dhe késhillim. Fushat tjera té aktiviteteve jané projektet pér krijimin e vendeve té
punés, shérbime sociale (ouné sociale volontere) dhe koordinimi me projektet ndérkombétare
edukative.

Pér shumeé vite IB Wuerttemberg ka béré projekte ndérkombétare edukative me partneré nga
té gjitha shtetet anembané botés. Diturité né menachimin e projektit dhe strategjité pér bash-
képunim global mundésojné qgé i njéjté té zhvillohet né ményré fleksibile dhe me besueshméri
né fushén e punés té projekteve ndérkombbétare edukative. IB Wuerttemberg kryen projekte
té ndryshme me njé séré organizatash partnere anembané Europés dhe botés. Me ndihmén e
kétyre projekteve, jepet ndihmé gendrave pér stérvitje dhe shpirti krijues zhvillohet dhe ofro-
het gjaté stérvitje dhe kualifikimeve.

Pér mé shumé vizitoni www.internationaler-bund.de


http://www.internationaler-bund.de/

Organizata e grave Turke “Derya”&shté organizaté jogeveritare, multikul-

turore, joprfitabile né Republikén e Magedonisé. Derza éshté themeluar né
Shkup né 1999 me qéllim gé té incion aktivitete té orientuara pér pérmirésimin dhe pérfshirjen
e grave né shogériné Magedonase. Derza ka mé se 300 vullnetaré nga shumé etnikume dhe fe
té ndryshme.

Synimi parimor i “Derya”s éshté qé té definojé té drejtat e grave, té respekton zérin e tyre, té
inicon emancipimin, si dhe t& mundéson integrimin e fploté né ¢do grupim shogéror, si dhe
edukimin né |éndé té ndryshme, si mediciné dhe shéndetési, demokraci, forcimi i shoqérisé
civile, zgjidhja e konflikteve et;.

Projektet e Deryas jané té orientuara kah edukimi, pérkrahja dhe nxitja e grave né Iuftén pér
pjesémmarjen e tyre né politiké, té drejtat e grave dhe njerézve, barazia gjinore, edukimi né
shéndetési, pjesémarrja e barabarté e burrave dhe grave né proceset vendim marrése.

Aktivitetet e Deryas kryesisht kané té béjné me organizimin e punishteve pér edukimin e grave,
vetédijésimin e tyre pér baraziné gjinore dhe pér ripértrirje té besimit té tyre né marrédhéniet
ndérnjerézore dhe ndéretnike si dhe toleranca.

Suzana Musli, Drejtoresha ekzekutive e Deryas

“Ky projekt ishte njé shansé i miré pér pérforcimin e burimeve njerézore té
0JQ-sé soné. Jam krenare dhe e lumtur gé ia dola me zbatimin e njé projekti
té kétillé né Republikén e Magedonisé. Tani ne kemi forcén dhe kapacitetin
pér té punuar né projekte té kétilla edhe né té ardhmen. Ky projekt ishte
shumé i réndésishém pér komunitetin turk gé jeton né Magedoni dhe OTWM
Derya éshté e para OJQ me sfond turk gé zbatoi IPA |V Component Project.”




Forumi i grave Tetové (FG) éshté asociacion jogeveritar, apolitic, joprofit-

abil dhe humanitar i themeluar né Janar 2001 né Tetové. Synimi kryesor éshté

promovimi i grave si persona me aftési té barabarta né vendim marrje dhe kon-
tributi pér pérmirésimin e grave me géllim gé té merr vendime té réndésishme né zhvillimin e
shoqérisé civile né Magedoni.

Forumi i Grave né Tetové fokusohet né emancipimin e grave, sidomos té atyre nga vendet
rurale, duke vetédijésuar ato pér statusin e tyre jo té barabarté né shoqéri, mbrojtja e té dre-
jtave té njeriut dhe barazia gjinore. FG kontribuon né vetédijésimin e grave pér pavarésiné e
tyre dhe pérforcimin e vetédijésimit té tyre pér njé integrim pakufi né shogéri.

FG gjendet né Tetové, por gjithashtu ka aktivitete né vendet veriore dhe peréndimore té
Magedonisé. Ka rreth gjastédhjeté anétaré té cilét né ményré aktive jané té pérfshiré né ak-
tivitetet e organizatés. Antarét e FGsé kané pérvoja né punén e tyre me gra dhe fémijé. Ata
kané marré pjesé dhe kané punuar né shumé seminare dhe projekte gé kané té béjné me
edukimin e grave dhe fémijéve.

"Wo% Asociacioni qytetar “Irhom Topaana”ka pér mision vetédijésimin pér
%:‘ 2~ réndésiné e arsimimit mes popullatés Rome né Shkup, té pérkrahé integrimin
social té fémijé me zhvillim té kufizuar si dhe té luftojé paragjykimet pér trajtim

té pabarabarté.

Irhomi ka themeluar gendér falas pér stérvitje né mes té Roméve né Topaana né Shkup e cila
éshté béré piké e vizituar shpesh pér fémijét dhe graté bashkeé.

Synimi i Irhomit ka té béjé me vetédijésimin e familjeve té pafat Rome né shoqgéri pér réndés-
iné e arsimimit dhe té arrijé jo vetém né ményré deklarative por edhe kushtetuese trajtimin e
barabarté té fémijéve Rome.

Aktivitet kryesore fokusohen pér ndihmimin e fémijéve ROmé té pafat né procesin e tyre edu-
kativ. Pér kété géllim Irhomi zbaton projektin “Krah pér Krahu” pérmes 80 fémijé nga shkolla
fillore dhe ajo parashkollore né bazé ditore vizitojné gendrat pér stérvitje falas. Kétu fémijét
nga familjet e pafat kané mundésiné qé té fitojné ndihmé nga edukatorét e diplomuar té cilét i
ndihmojné ata me problemet me té cilat ballafagohen ¢do dité. Irhomi gjithashtu pérpiget gé ti
rrikthejé graté né sistemin edukativo arsimor pérséri.



Aktivitetet e Projektit

Aktiviteti kryesor i projektit té PKGM’sé éshté t'u ofrohet grave té papunésuara nga pakicat
stérvitje profesionale né profesionet relevante né tregun e punés si kompjutori,
gepje/rrobagepési, géndisje, floktari, amviséri/gatim si dhe kurse gjuhésh né Magedonisht
(letrare), Shqgip dhe Turgisht. Kjo kérkonte pajisjen e klasave pér stérvitje dhe pérpilimin e ma-
terialit stérvitor, programin dhe praktikat mé té mira pér dokumentim si dhe pérfshirjen dhe
stérvitjen e mésuesve. Tre organizatat partnere né Magedoni u stérvitén nga IB gé té pérm-
bushin detyrat né ményré profesionale dhe efikase.

Kurset né Shkup, Radovish dhe Tetové ishin falas pér pjesémarrésit. ¢'do kurs zgjate 12 javé
dhe kombinohej me program pér pérkrahje edukative gjaté sé cilés graté fitonin aftési té reja
dhe kompetenca, merrnin informata pér tema si vetépunésimi, té drejtat civile, ligji pér pung,
dhuna familjare, formalitetet gjaté aplikimit etj. Gjaté pérfundimit té dy kurseve, graté kishin
mundeésiné pér té vizituar kursin pér zhvillim biznesi.

Graté pjesémarrése sé pari kaluan profilimin, qé té vértetoheshin aftésité e tyre individuale dhe
niveli i arsimimit. Pas késaj béhej e mundur gé té zhvillohej plan personal sipas kompetencave
té tyre dhe interesave. Duke u bazuar né kété plan kryhej orientimi adekuat profesional dhe
karrierik pér ¢do grua. Q€ té sigurohej pjesémarrja e rregullt e grave, kujdesi pér fémijé ofrohej.

Shumica e pjesémarrésve preferonin punén e dorés dhe kurset pér komjutor pasiqé certifikatat
pér puné dore si ato pér gendisje dhe floktari dhe njohuri kompjuterike dukshém e pérforconin
konkurencén e  grave té

papunésuara né tregun e punés. Hirisha Rexhepi, Stérvitése né Kursin pér Qepje dhe
Profesionet e punés sé dorés si
floktaria jané profesione té fam-
shme sidomos pér ato gé kané
né plan veté punésimin. Industria
e tekstilit éshté dega mé e

Imrane Salihi, Stérvitése né Kursin pér floktari né Te-
tové

“Pjesémarrésit shfaqén interes té madh dhe motiv
pér puné. Ata rregullisht mirrnin pjesé né kurs. Ajo gé

pérhapur né ekonominé e

Magedonisé me 2.4% pjesémar- na kénaq neve mé shumé éshté siksesi dhe arritjet e
rie né PBB. Ajo luan njé rol kyc né tyre pérgjaté tre muajve. Graté demonstruan njé
ekonominé dhe mirégenien e nivel té larté té pérkushtimit, mirékuptimit dhe mo-
shumé regjioneve né Magedoni. tivimit gjaté detyrave té tyre gjaté kursit. Numri i

Sipas té dhénave té fundit struk-
turale, né 2011 ka pasur 800
kompani gé& punésonin  mé
shumé se 40000 njeréz gé éshté
35% i punésimit né industri. tjera.”
Mundésité pér té rriturit gé té

vazhdojné arsimimin né kéto

sektoré gjithsesi jané shumé té rralla

pamjaftueshém i makinave ishte njé pengesé pér
graté gé té mbaronin detyrat né kohé. Shumica prej
tyre jané té interesuara qé té ndjekin dhe kurse



Kurse pér stérvitje profesionale

Kurset pér stérvitje né Shkup

Dy gendra pér stérvitje jané themeluar né Shkup, njéra nga té cilat vendndodhet né anén e
Roméve né Topaané. Kérkesa pér stérvitje né korniza té projektit tejkalon arritjet. Graté filluan
té marrin pjesé né kurset stérvitore disa muaj para se té fillojé.

Shumica e kurseve ér stérvitje tejkaluan numrin e 10 pjesémarrésve. Kursi pér stérvitje profe-
sionale né Derya né komunén e Cairit ishte shumé heterogjen sa i pérket bekgraundit etnik té
grave.

34 Pjesémarrése 92 gra e mbaruan 2
Boshnjake, 33 Shqiptare, gendisjen dhe rrobagepés-
22 (Shumica Muslimane) iné 3 gjuhén Shqipe 1 gju-
Magedonase, 16 Turke hén Turke 4 kursin pér
dhe 2 Vllehe. kompjutoré

Sektori ekonomik né Shkup ka mungesé personeli gé flet gjuhé té ndryshme té cilat jané
prezente né Magedoni. Kompanité Turke u japin pérparési njerézve me prejardhje Turke. Sek-
tori i shéndetésisé ka nevojé pér personel gé flet shqgip me klientét shqgipétaré. Atésité IT nevo-
jiten né shumé prefesione, por shumé nga graté e pakicave kané njohuri té pakta né ato Iémi.
Andaj Derya fokusohet né aftésimin pér gjuhé dhe kurse kompjutorike. Edhepse kurset pér
puné dore dolén gé té jené shumé té suksesshme sidomos pér punisimin e grave, kapacitetet
pér témbaijtur kurse pér géndisje dhe floktari jané té kufizuara. Gjaté periudhés sé paré té kur-
sit dy kurse té gjuhés Shqgipe u mbajtén. Njé nga to u ndérrua né periudhén e dyté né kurs pér
gjuhén Turke, pasigé Derza mori shumé kérkesa pér kurs né gjuhén Turke.



Marjana Gjorgjieksa, menaxhere pér stérvitje Derya:

“Né fillim té projektit menaxherét e projektit kaluan njé periudhé té réndé: Ményré e re e
arkivimit dhe procedurat e tenderit e béné punén toné té véshtiré. Edhe pse kemi pasur disa pér-
voja té rénda me kéto procedura, ne sé shperjti e kuptuam se ktéo procese né IPA IV projektet
jané té ndryshme. Sidoqofté, ne pérséri ia dolém té menaxhojmé kéto ndryshime. Né bash-
kébisedim me graté dhe gézimin gé e pamé né syté e tyrem ajo ishte motivim i madh pér mua qé
té ballafagohem dhe té zgjidh kéto pengesa. Ne ia dolém! E zbatuam etapén e dyté té kurseve
prosfesionale né teté vendodhje té ndryshme. Numri i grave té interesuara ishte gjithmoné né
rritje e sipér dhe kjo ishte njé shenjé pér suksesin toné.

Ne kemi patur sukses gé tu ndihmojmé shumé grave. Shumé gra asnjéheré nuk kané vizituar
kurse té kétilla mé paré ; té tjera nuk dilnin pérveg se né treg, shumé gra ishin né depresion né
lidhje me gjendjen e tyre né jeté. Ne u kénagém sé bashké dhe mésuam nga njéra tjetra. U bémé
si njé familje e madhe.

”

Computer Course in Skopje

[

Participants of and trainers of computer courses in Skopje



TOPAANA éshté njé lagje Rome. Kurset pér stérvitje mbaheshin
né zemér té Topaanés ku Irhomi i ka zyrat kryesore dhe mban
vende pér stérvitje pér fémijé dhe gra. Graté nga Shuto Orizara,
njé lagje e madhe Rome né Shkup, gjithashtu kishin té drejté té
merrnin pjesé. Komunitateti Rom né Topaané dhe Shuto Orizari
pérjetojné papunési dhe varféri té madhe. Mungesa e arsimit mes
Roméve e pengon jo vetém mundésiné pér punésim por edhe
vetédijésimin e tyre pér té drejtat né shéndetési dhe até té njeriut.
Vecg késaj, shumé Romé kané pak dokumente personale, duke
penguar aksesin e tyre drejt shérbimeve themelore dhe bazike.

Rreth 25% e Roméve me moshé mbi 25 jané analfabeté. Mungesa
e arsimimt ndikon graté posacérisht shkaku i rolit té tyre né familje
si kujdestare qé té kujdesen pér vete dhe familjet e tyre. Kurset
dhe shérbimet e pérkrahjes né Topaané fokusoheshin pér t'iu
pérgjigjur kétyre pengesave: Irhomi pérmbushi katér kurse pér
shkrim lexim né gjuhén Magedonase, dy pér gepje dhe rro-
bagepési dhe katér tjra pér kompjuter.

Silvana Matilovska, Stérvitése né Kursin pér shkrim leximné To-
paana: “Qéllimi i kurseve pér shkrim lexim ishte gé ti nxisé graté qé té
vazhdojné procesin e tyre edukativ. Graté mésuan alfabetin, té lexuarit
dhe njehsimet themelore né matematiké. Programi i kursit u dizenjua
ashtu, gé graté té jené té afta té vizitojné institucionet veté, tregjet,
spitalet etj. Pas mbarimit té kursit ¢do pjesémarrése fitonte certifikaté.
Progresi i ¢do pjesémarrése dokumentohej né njé dosje personale”.

Samir Mustafa, Menaxher Stérvités né Irhom Topaana: “0J/Qja joné
ishte e para qé morri pjesé né njé projekt té BEsé né korniza té IPA IV.
Pér mua ky ishte njé sukse real, sepse edhe né Topaané edhe né
Shuto Orizare ishte i pari. Né fillim ishte véshtire pér né pasiqé duhej
té mésoheshin procedurat menaxheriale. Né fund ne i pérforcuam
kapacitetet e burimeve njerézore né 0JQ .
Graté ishin té interesuara né kurset tona. |
Kemi njé numér té madh grash gé duan té %
marrin pjesé né kurset tona. Duhet ta them, L&
se kemi béré njé puné té pagme! U kemi &
ndihmuar grave gé té pérmirésojné aftésité
e tyre dhe kapacitetet né fusha té ndryshme.
Ata jané vetédijésuar pér réndésiné e ar-
simimit dhe punés.” \

«

A process of tailoring in Topaana:

(1) marking the cuts...

(2) ... cutting ...

(3) ... sewing ...

(4) ... finally enjoying the result!




Kurset pér Stérvitje né Tetové

Gjithsej, 130 gra kané mbaruar kursin pér stérvitje
profesionale né Tetové. Kérkesa pér kurset né fu-
shat e gepjes, rrobagepésisé dhe géndisjes ishte e
madhe. Format moderne té rrobagepésisé si dhe
thurrjes tradicionale, thurjes me grap dhe géndisjes
mésoheshin gjaté kétyre kurseve. Flokétaria dhe
kurset pér kompjutoré gjithashtu ndigeshin. Né
krahasim, kursi pér amviséri ishte mé pak joshés.
Né fazén e dyté ky kurs ishte ndérruar me kursin
pér gatim gé mbahej né njé restoran lokal. Kursi

pér amviséri, kopjutor dhe gatim mbaheshin né
Tetové. Flokétaria, géndisje dhe gepja mbaheshin
né fshatrat rreth Tetovés (Tearcé, Preshovcé, Do-
broshté dhe Shipkovicé), pasigé udhétimi ¢do dité
ishte i shtrenjté dhe lodhés pér graté gé kishin
obligime né shtépi. Té gjitha pjesémarréset né
Tetové ishin me origjiné Shqgiptare, duke béré
késhtu shumicén e popullatés né Tetové.

Né totl, njé kurs pér gepje u krye né Dobroshté
dhe njé né Tearcé, njé kurs pér floktari né fshatin
Dobroshté dhe njé tjetér né fshatin Preshovcég, dy
kurse pér géndisje né fshatin Shipkovicé, njé kurs
pér amviséri, njé kurs pér gatim dhe dy kurse pér
kompjutoré né Tetové. 11 gra né Tetové veg mé
kané gjetur puné té rregullt, 19 gra jané veté punésuar dhe 21 gra kané né plan té hapin biznes
privat.

Top: Cooking Course

Bottom: Hairdressing course

Ardita Muaremi, Menaxher Stérvités né Tetovo: “Ky projekt ishte pérvojé e vecanté! Né fillim
kisha probleme me dokumentimin, sepse dokumentet e BEsé jané té ndrtyshme me ato té
projektit gé duhej té zbatohen mé paré. Por dalé ngadalé u mésuam me praktikén e re. Kurset
pér rrobaqepési, kursi pér floktari dhe kursi pér gatim térhogén vémendje, me mé pak interes
ishte ai pér amviséri. .

Ne do té vazhdojmé qé tu japim grave informata dhe pérkrahje pér pérfshirjen e tyre né tregun
e punés, ashtuqé do té kontaktohen derisa té gjejné puné. Pa dyshim kérkesa e madhe pér
pjesémarrje né kété kurs i vetédijésoi graté pér pérfshirje né tregun e punés. . Isjhim tzé be-
fasuara se sa gra kishin interes pér kurset pér biznes. Pasi mbaruan kurset pér biznes, e pamé
se mundésité pér punésim jané rritur dukshém. Né vecanti, do kisha dashur qé té potencoj
bashkpunimin e miré me IB, sepse ata ju pérgjigjén kérkesave tona né cdo moment dhe u mun-
dova qé té gjej zgjidhje pér ¢do problem. Gjithashtu Ministria e Finansave dhe Ministria e
Punés dhe Politikés Sociale ishin gjithmoné té gatshme qgé té na udhézojné né rrugén e drejté.”



Kurset pér stérvitje né Radovish

Kurset pér stérvitje né Radovish mbaheshin nga Derya dhe ishin kryesisht té fokusuara né
popullatén Joruke Turke né Radovish. Jorukét edhe sot e késaj dite paragiten si segment i
vecanté né popullatén e Magedonisé dhe Thrakisé ku ata u vendosén né fillim té shek 14. Edhe
pse Joprukét sot kryesisht jané té vendosur, shumeé prej tyre vazhdojné gé té mbajné traditén e

Samples of embroidery made by women in Radovis$

Slagana Sokolova, Menaxher Stérvtés né Radovish

tyre nomadike dhe stilin e jetés tradi-
cional né vendet rurale né Maedoni.
Shérbimet jipeshin vizavi kérkesave té
grave duke marré parasysh stilin e
tyre té jetés. Arti i géndisjes tradi-
cionale ishte pjesé e kurseve tona pér
gepje dhe géndisje té cilat mbaheshin
né fshatrat Pérnali dhe Koxhali. Turgit
Joruké akoma e mbajné traditén dhe
koloritin e veshjes me thurrje té ndér-
likuar. Kérkesa pér profesionalé gé do
zotéronin kété zanat gjithashtu ishte i
madh. Dy kurset tjera pér po té njéjtat
mbaheshin né Radovish. Né dy kurset
pér floktari mbaheshin né studion pér
floktari né Radovish nga pronari dhe
stilisti i po té njéjtés. 92 gra u shpér-
blyen me certifikatc pér stérvitje pro-
fesioanle gjaté evenimentit né ko-
munén e Radovishit. Disa gra tani mé
veg aplikojné pér puné né fabrikén e
sapo ndértuar pér tekstil né Radovish.

“Né fillim té stérvities né Radovish, interesi i pjesémarrésve ishte shumé i vogél dhe
pjesémarrja nuk ishte shumé e larté. Por pas disa oréve interesi u rrit dhe njé pjesémarrése

e re deshte qé té merr pjesé né stérvitje.

Kurset pér géndisje ishin mé té popullarizuarat, shkaku i zhvillimit té shpejté té industrisé
sé tekstilit né Radovish. Pjesémarréset tona mésuan shumé shpejt dhe shfagén interes pér
géndisje. Kurset konsideroheshin si shans qé té fitojné aftési té reja pér puné. Né fund té
stérvitjes, ¢do grua ishte e afté qé té gepte njé fustan veté. Kjo coi deri te interesi masiv i
grave né qytet. Ne akoma pranojmé kérkesa nga graté qé vijné né zyrat tona dhe pyesin

pér mundésité e reja pér stérvitje”.



Shenaz Dervisheva, Stérvitése né kursin pér Rrobagepési né Koxhali

“Zakonisht graté nga fshatra té tilla punojné ¢do dité dhe nuk kané jeté socijale. Kurset pro-
fesionale kontribuojné pér pérfshirjen sociale té Turqve Joruké né fshatrat e Radovishit. Mé
duhet ta gartésoj se burrat na ndihmuan shumé né mbajtjen e kurseve”.

Programi pér pérkrahje edukative

Shérbimet pér pérkrahje edukative formojné pjesé integrale té kursit. Gjaté ¢do etape té kursit
dy javé jané posacérisht té pérpiluara me njé program pér pérkrahje edukative. Me kété syno-
hej qé té vetédijésoheshin graté, duke pérkrahuar ata né futjen e tyre né tregun e punés gjé qé
conte drejt mundésive. Pjesmarréset tona mund té zgjidhni disa nga punishtet interaktive dhe
té orientuara kah anétarét dhe/ose
ligieratave. Programi pér pérkrahje
edukative u ofrohej edhe grave
tjera té interesuara qé té pérfshihej
familja dhe komuniteti né ak-
tivitetet e projektit. Gjaté projektit
ky program u bé mijaft i famshém.
Shumé té jashtém e shfrytézuan
mundésiné gé té vizitonin gendrat
pér stérvitie dhe té kuptonin mé
shumé rreth stérvitjes dhe shérbi-
meve gé ofroheshin. Mé shumé se
500 pjesémarrése ishin té regjistru-
ara né listé.

Women in Skopje learn to create their CV

Ky program né té tre gytetet pérfshinte punishte dhe ligjerata pér pérmirésimin ekonomik té
grave, edukimit shéndetésor, mbrojtjes sé grave nga kanceri dhe té drejtat e grave. Java e fun-
dit e pérkrahjse edukative e ¢do kursi pérdorej gé té pérmirésoheshin njohurité e grave pér
procedurat e aplikimit si dhe né pregaditjen e tyre pér pérpilimin e njé aplikimi. E-mail adresa u
hapén pér ¢do anétare. Graté mund té pregadisnin CV-té e tyre sipas standartit Europas dhe
ata mésuan se si té kérkojné puné né internet.



Kursi pér biznes

Gjaté mbarimit té kurseve pér stérvitje profesionale, kurset pér biznes mbaheshin né gendrat
pér stérvitje né Shkup, Radovish dhe Tetové. Graté anétare stérviteshin nga specijalisté pér
principet themelore sesi duhet themeluar dhe udhéhequr njé biznes. Né njérén anég, graté qé
morén pjesé né kursin pér stérvitje profe5|ona|e morrén kurse sesi duhet startuar njé biznes.
Né vazhdé graté té cilat nuk morrén pjesé né
kursin profesional dhe té cilat do donim té
krijonim biznisin e tyre privat u ftuan gé té
merrnin pjesé. 70 gra mbaruan kursin pér
biznes. Njé javé pasi qé mbaroi kursi dhjeté
prej tyre vetém mé ishin né etapén e planifiki-
mit pér fillimin e biznesit.

Vivid presentation at the Business Course in Tetovo

Lidija Milenkovska, Stérvitési né kursin pér biznes né Shkup

“Né Republikén e Magedonisé ka shumé gra qé punojné né té zezé. Me qéllim qé té jeto-
jmé né njé shogéri té miré duhet té luftojmé tregjet e zeza. Ne duhet tua themi grave sido-
mos ato qé gepin né shtépi pér shembull, se mé miré éshté gé té kené biznes legal. Ka
shumé pérparési kur flasim pér njé regjistrim: Sé pari, graté do kené paga me té gjitha
detyrimet sociale. E dyta, do té kené gjasa pér tu pensionuar kur t’ju vijé koha. Gjaté kursit
pér biznes, synimi im ishte qé té shfaq benefitet e zhvillimit dhe fillimit té njé biznesi té
regjistruar. Synimi im ishte qé té kurajojé graté qé té hapin njé biznes té ri dhe té béhen té
pavarura nga bashkéshortét. ”



Pérvoja e menaxheres Esel Msuli sé projektit lokal me kurset pér stérvitje
Mund té na raportoni me eciruiné dhe pengasat e kétij projekti ?

Ne kemi zbatuar shumé projekte por MGPM projekti ishte i pari projekt
nga EuropeAid . Né fillim ishte shumé réndé pér ne gé té zbatonim proce-
durat e BE-sé té cilat ishin té reja dhe té ndérlikuara. Pas mbarimit té pro-
cedurave, ne ia dolém gé té menaxhonim kurset profesionale dhe shér-
bimin pér pérkrahje edukative. Pasi gé morém pjesé si mysafiré né stacio-
net televizive dhe né fund té etapés sé paré té kursit profesional u bémé
té famshém dhe suksesi yné njihej shumé miré né komunén e Cairit, Te-
tovés dhe Radovishit .

Numri i grave gqé donin té merrnin pjesé né kurset tona pérnjéherésh u rrit. Ne madje duhej qé
té bénim listé té re té grave té cilat do merrnin pjesé né etapén e treté té projektit. Ne akoma
po hulumtojmé pér fonde té reja pér rundén e ardhshme té kurseve. Jemi béré disi si brend me
logon dhe shérbimet e stérvitjes . Gazetat dhe tv stacionet vazhdimisht na thérrasin pér in-
tervista. OJQja joné ka shumé kérkesa pér rekrutimin e vullnetaréve.

Cfaré konsideroni si suksesin tuaj mé té madh té projektit?

Puna gémé béri shumé krenare éshté fakti se organizata joné mésoi si punohet si 0JQ profe-
sionale. Dokumentimi yné dhe sistemi arkivor dukshém éshté pérmirésuar. Pér té parén heré
0JQja joné ka mundésiné pér té punésuar dhe ka béré anén mé té fugishme onén burimet
jnerzore. Ne, mernaxherét er projektit kishim shansin gé té shohim né seminare té ndryshme
té IBsé pér pérmirésimin e njohurive tona mbi BEné dhe menaxhmentin. Shumé gra fituan
vende pune! Kjo ishte njé tjetér gjé e pagme. Por edhe vizioni i tyre, té cilat nuk kané gjetur
akoma, ka ndryshuar. Ato tashmé duan gé té béhen mé aktive né shogériné civule dhe duan té
punojné.



Pércjellja e njohurive

Njé nga predispozitat mé té réndésishme pér zbatim té suksesshém dhe pér mbarévajtjen e
aktiviteteve stérvitése jané transferuar dhe jané shkémbyer njohuri dhe ekspertizé mes part-
neréve. Pér kéto arsye menaxhmenti dhe punisthet stérvitore ishin organizuar herét né projekt.
Punishtet pér menaxhment synonin gé té pércjellin njohuri nga I1B-ja deri tek partnerét lokal se
si duhet themeluar dhe drejtuar né gendér stérvitjeje. Punishtet tjera pér menaxhment dhe
stérvitje mbaheshin né mes té projekteve gé té sigurohej pérfitimi maksimum pér kurset pér
stérvitje si dhe pér punén e partneréve.

Gjaté punishteve pér menaxhment stafi lokal i menaxheréve nga té tre organizatat mésoi pér
metodat mé té mira praktike té dokumentimit dhe raportimit, mengaxhimit efikas té detyrave,
strategjive té pérfshira dhe pérmirésimit té bashképunimit me aksionerét dhe kompanité gjaté
projektit, dhe metodat pér sigurim mé kualitativ t&é monitorimit dhe suksesit té projektit vis a vi
zbatimit té qasjes té procesit té vazhdueshém pér pérmirésim ( PVP). Punishtja e dyté pér
menaxhment i dedikohej auditorit té brendshém né prezencé té menaxheréve gjegjés né té tre
organizatat. Ky kombinim i auditorit dhe stérvitjes dha rezultate té pélgyeshme: rezultatet e
mésimit, si¢ ishte dokumentimi i pérmirésuar, béhej gjithmoné e mé tepér e dukshme sesa
herén e paré té stérvitjes menaxheriale.

Gjaté punishteve pér stérvitje stérvitési pa drejtépérdrejté metodologjité dhe didaktikat e
ndryshme té mésimdhénies. Gjaté punishtes sé paré fokusi kryesor binte mbi zhvillimin e pro-
gramit dhe pérmbaijtjes si dhe mbi vlerésimit té proceseve dhe produkteve. Punishtja e dyté u
pregadit né bazé té pérvojave dhe problemeve gé stérvitési i pati né mbajtjen e kurseve. Kishte
kérkesé té madhe né mes té stérvitésve gé té flasin pér ¢éshtjet motivuese si dhe pér pér-
pilimin e dokumentimit té kursit. Sé bashku me menaxherét, dokumentimi riorganizohej, si dhe
dokumentet po edhe profilizimi i anétaréve u pérmirésua. Vec¢ asaj, mbéledhje mbi gén-
drueshmériné u mbajt gé té diskutohen sesi stérvitjet profesionale dhe shérbimet pér
pérkrahje mund té vazhdonin edhe pas finansimit. Problemet si pérkrahja politike, nevojat
financiare dhe pengesat si dhe pérkrahja alternative si pér shembull partneriteti social me
bizneset lokale ishin né agjendé. ¢’do OJQ lokale definoji njé plan tentativ pér veprim.

I B Parakusht: Rrjeti&partneriteti jané kyce pér t’ia dal me procese komplekse si lufta kundér

refuzimit té grave té cénuara.
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IB modeli i pércjelljes sé njohurive




PGKM fakte dhe shifra

Gjaté periudhés sé projektit, 415 graté stérviteshin né tre

gytete dhe né teté vende té ndryshme. Vetém disa gra nuk ia
dolén gé té mbarojné studimet e tyre shkaku i rrethanave famil-

jare. Né total, gendra pér stérvitje mbajti36 kurse pér stérvitje.
193 pjesémarrése mbaruan kurse pér stérvitje profesionale né

Shkupm, 92 né Radovish dhe fshatrat pérreth, dhe 130

pjesémarrése vizituan kurset né Tetové dhe rrethiné. Mé shumé

se 500 pjesémarrése morén pjesé né kurset edukative né té

tre lokacionet e projektit.

3 2 gra gjetén puné té
rregullt, 19 gra tani jané

vetépunésuar dhe 24
planifikojné startojné
biznes.

Gjaté kursit 129 pjesémarrése

ishin 15-24 vjec, 2 2 & 25-49 vjec

dhe vetém / 50- 64 vjeg.

144 +¢ cilet vizituan kursin kishin  arsim té
mesém 45 kishin arsim té larté. Sidoqofté,
70 gé kishin vizituar kursin s’kishin arsim as-
pak, 40 nga ta ishin gra rome dhe 28 ishin

gra Turke. 144 kishin vetém shkollé fillore.

163 ishin Shqipétare,
107 Turke, 81 Rome, 34
Boshnjake, 23 Magedonase

dhe 2 Vilehe.



Rezultate dhe reagimi nga target grupa

Né térési, kursi pér stérvitje kishte ndikim té dukshém sidomos até psikologjik: Studentét e
ndryshuan konceptin e tyre pér jetén me até gé ka té béjé me pozitén dhe situatén e punésimit
té grave né shoqéri, fituan vetébesim, si dhe besim né pérdorimin efikas té teknologjive mod-
erne. Si rezultat i hulumtimeve té béra dhe né bashkébisedimet persnoale dhe pyetésorét,
shumé nga studentét shfagén déshirén e tyre pér ta ndryshuar jetén pér mé miré. Ky éshté
faktori kryesor i cili siguron njé vetékénagje, realizimin e réndésisé sé kapacitetit dhe poten-
cialit té individit.

Graté gjithashtu deklaruan njé rezultat té konsiderueshém: afér 97 % e grave u pajtuan se ata
kané mésuar shumé nga kurset. Mé shumé se 89 % e grave tani e shohin vehten si té kualifi-
kuara dhe té pregaditura pér tregun e punés. Ky éshté njé tregues i cili vérteton se graté jané
té vetédijshme pér aftésité e tyre dhe kapacitetet dhe nuk kané friké qé té punésohen.Gati té
gjitha graté tani kané vullnetin gé té aplikojné pér puné.

Top left: Participants during certificate ceremony in Radovis, Nov 2013

Top right: Mayor of Tetovo, Ms Teuta Arifi, awards certificates in Tetovo, Mar 2014

Bottom left: The two computer trainers with participants during certificate Ceremony in Skopje
Bottom right: Certificate Ceremony in Skopje, Nov 2013



“Uné nuk jam personi i njéjté qé
isha, para se té merrja pjesé né kété
kurs..”

Emine Ibrahim, 23 vjege, morri pjesé né kursin
pér gepje dhe gendisje né Topaané dhe ka gjetur
puné né kompani tekstili né Shkup.

Cfaré fituat nga ky kurs?

Me ndihmén e kétij kursi uné mésova fushat e
gepjes dhe géndisjes. Né kursi gjithashtu u
vetédijésova pér rédnésiné e punésimit. Graté té
cilat punojné jané mé té emancipuara né
shogéri dhe jané mé té pavarura. Me ndihmén e
kétij kursi gjeta puné né fabriké Holandeze té
vendosur né Magedoni. Kjo certifikaté ka shumé
réndési pér mua.

C'éshté opinioni juaj pér kéto lloj kurse?
| késhilloj té gjitha graté qé té marrin pjesé. Nuk
i dihet asnjéheré se kur ia del mbané, né do gé
té provosh gjéra.

Zimka Murat,19 vjegare, morri pjesé né kursin
pér rrobagepési né Topaané dhe u punésua né
njé fabriké tekstili.

A ju ndihmoi kursi né vetédijésimin tuaj pér
réndésiné e punés?

Po. Kurset mé ndihmuan qé té vetédijésohem pér
puné. Mé shumé para pér gruan, do té thoté qé
fiton mé shumé pavarési. Mund t'i risésh
njohurité e tua né shumé fusha.

Cfaré ju pélgeu mé sé shumti? Pérmes kurseve
edukative, né té cilat mora pjesé pér sé pari, e
kuptova réndésiné e té aplikuarit online. Para sé
gjithash, nuk isha e vetédijshme pér réndésiné e
aplikimit pérmes internetit. Cdo grua duhet té
keté njohuri bazike pér kompjutorin dhe duhet té
keté e-mail.

Késhilla juaj pér graté e papuna

| késhilloj graté té cilat rrijné né shtépi qé té
aplikojné dhe té marrin kurse dhe té béhen pjesé
e zhvillimit shogéror.

Mevluda Culjevik, 37 vjegare, morri pjesé né kursin pér rrobagepési né Shkup. Ajo u punésua né njé fabriké

tekstili.

Pérse morrét kété kurs?Pér mua ishte shumé e réndésishme qé té gjeja veten né komunikim me té tjerét.

Eshté miré qé té mésosh dicka. Po té rrija né shtépi nuk do mésoja gjé. Gjithashtu duhet té kem shans qé té

njohtoj té tjeré.

Mund té ju ndihmojé kursi pér réndésiné e punés?Po. Jam i kénaqur pér njohurité gé kam. Para se té vija kétu,

nuk e dija si duken makinat pér qepje, as qé dija se ¢’éshté interneti. Me njohurité qé kam ia dola té gjej puné.

Po té mos fitoja kéto njohuri, nuk do kisha shans qé té gjeja puné..

C'i késhilloni graté e papunésuara?Késhilla ime pér graté éshté qé té marrin kurset. Sé pari pér vete, pastaj pér

té gjetur puné. Do ndiheni ndryshe atéheré. Uné nuk jam mé personi qé isha, para se té ndigja kursin.



Sugjerime pér mbajtjen e kurseve pér stérvitje

Analiza e tregut
Sidomos nése ofroni stérvitje pér klienté gé veté paguajné, éshté kruciale gé té analizohet
thellésisht tregu. Aspektet e ndryshme té cilat ju duhet ti konsideroni jané:

v
v
v

v
v

Informimi né lidfhje me target grupén

Té dhénat strukturore pér rritjen dhe sektorét ekonomik

Analizé té tregut té punés: cilat kualifikime jané té nevojshme? Cili personel i stérvitur
éshté né gadishméri? Si pritet situata e punés té zhvillohet?

Zhvillimi demografik? Si do té rritet popullata? Sa do té zhvillohet target grupa?
Konkurrenca. Cilét konkurrenté i keni dhe ¢faré shérbimi/ stérvitje ofrojné ata dhe pér
¢faré cmimi?Cilat jané kamaret? A ka mungesé shérbimi?

Pérfitimi i interesit té target grupés

Sapo keni adresuar situatén e tregut dhe keni vendosur se ¢faré shérbimesh dhe stérvitjesh do
té ofroni, target grupa duhet té informohet né lidhje me ofertén. Eshté shumé e réndésishme
gé té gjendet njé strategji e miré sesi té fitohet interesi i target grupés:

v

v

v

Strategjia pér reklamim: vendosja e géllimeve, definimi i target grupés, vendosja e
kanaleve informative dhe medias, vendosja e buxhetit, formulimi i mesazhit

Shtypi: konsideroni té mirat dhe té kégijat e shtypit, definimi i agjensioneve dhe kom-
panive té lajmeve né varési té géllimeve

Marrédhéniet publike: zhvillimi i strategjisé sé marrédhénieve publike duke pérfshiré
evenimente, dité té hapura, pjesémarrje né evenimente regjionale, panaire etj, inicimi
i projekteve me institucionet publike duke ftuar mysafiré spikeré.

Mediumi i ri: analizojeni shfrytézimin e medias nga target grupa duke pérdorur mediat
sociale dhe teknologjité e reja pér pérfshirjen e target grupés.

Motivimi i target grupés
Sapo té fitoni interesin e target grupés, ata duhet té motivohen qé rregullisht té& marrin pjesé
dhe té mbesin né kurse. Aspektet té cilat duhen marrur parasysh :

v
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Karakteristika e target grupit:

o Cilat jané pikat prekése té anétaréve

o  Aka pengesa né pjesémarrjen e kursit

o  Siéshté rrethi personal dhe sjellja e pérgjithsme e kétij rrethi

o  Cila éshté sjellja dhe gasja e target grupés

Stimulimi i motivimit té brendshém dhe té jashtém té studentéve.

Vlerésimi i rregullt duke pérfshiré pyetésoré mbi motivimin.

Pér pjesémarrésit té cilét vizitojné kursin pér aftési themelore si¢ éshté shkrim leximi:
o  Gjeni ményrén pér vlerésimin e pjesémarrésve

o Njohja e arsyeve té ndryshme pér mungesén e edukimit dhe papunésisé

o Njohja e performancave té ndryshme té cdo pjesémarrési né jetén e pérditshme
o Njohja e aftésive té cilat shfagen gjaté kétyre performancave.

Ofrimi i mésojtoreve pér motivimin e pjesémarrésve .



v
v

Ofrimi i mundésive pér kujdes té fémijéve pér graté/ pjesémarrésit.
Pércjellja e pérvojave studentéve té grupeve té ndryshme me sfond té ngjashém, si-
domos té grave biznismene té cilat planifikojné té fillojné biznes.

Menaxhim dhe monitorim efikas

v

v
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v
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Dokumentimi i sdakté i aktiviteteve dhe problemet financiare mund té jené faktoré
kryesoré i suksesit té kursit

Eshté e réndésishme gé té hulumtohet rregullisht tregu i punés dhe té vendoset
kérkesa e profesioneve

Eshté e réndésishme gé té intesifikohen kapacitetet ndértuese té stafit mésues qé
kané té béjné me stérvitjen e té rriturve dhe té stafit menaxherial gé kané té béjné me
proceset e sigurimit té kualitetit

Programi i kursit pér stérvitje profesionale kontribuon dukshém né progresin e
mésimit dhe motivimit pér ta aplikuar pér puné

Qé té motivosh graté e papuna dhe té térheqésh pjesét e interesuara, éshté e
réndésishme gé té pérdoret potenciali i agjensioneve pér lajme.

Nése kurset tuaja finansohen nga Bashkimi Europian...

v
v
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Lexo kontratén pér Grant me kujdes dhe né detaje

Fillo aktivitetet dhe raportimet e finansave né pérputhje me rregulloren e BE-sé. Pérn-
dryshe, fondet e investuara né zbatimin e projektit nuk do té mbulohen.

Kujdesu gé té gjitha fondet e shpenuara té jené sipas PRAG udhézimit

Sigurohu qé rregullat e BE-sé dhe udhézimet mbi transparencén té pérmbahen né
CVMEEA

Mos ngurro gé té pyesésh zyrtarin vézhgues té CA-sé pér késhllla dhe ndihma né ad-
ministrimin dhe zbatimin e projektit tuaj

Prezento vézhgim sistematik dhe sistem vlerésimi si dhe pérdori ato gé té pérmirésosh
aktivitetin dhe rezultatet tuaja

Mbaj shénime mbi ¢do aktivitet dhe korespodencé me donatorét dhe CA-né

Béju gati pér vizita vézhguesish nga CA-ja. Mundohu gé ti kesh té gjitha dokumentet
relevante né doré.



Té aplikuarit pér fonde té BashKkimit Europian

Ka disa mundési pér té aplikuar pér fonde Europiane né fushén e edukimit dhe stérvitjes. Tani
ka tre mekanizma té ndryshme té finansimit: IPA ndér drejtoriné gjenerale té komisionit Eu-
ropian pér zjgerim, programat tematike ndér DG pér bashképunim dhe zhvillim, dhe programet
té ndryshme pér komunitetet si P.SH ERASMUS+ né fushén e edukimit dhe stérvitjes. Delega-
cioni i BE-sé né Magedoni jep informata pér mundésité e tenderit né  webpage:
http://eeas.europa.eu/delegations/the_former_yugoslav_republic_of macedonia-
/index_en.htm.

Nése planifikon té aplikosh pér finansim, lutja duhet té dizenjohet dhe elaborohet né ményrén
mé té miré té mundshme:

Hulumtimi mbi mundésité e finansimit
Hapi 1: v Mbaj hulumtime té rregullta javore pér thirrje té reja,
Giej kontrollo ueb faget e BE-sé mbi finansat dhe rishiko do-
Je) kumentet kyce té programeve pér ¢do lloj azhurimi
mundésité e v Vizito evenimente né rrjet dhe konferenca gé té jesh
né kontakt me aksionerét dhe organizatat tjera aktive né té

finansimit! njéjtén fushé. Kjo do té ndihmojé gé té jesh né trend me
mundésité e finansimit dhe té kesh lajmet mé té reja dhe zhvil-
limet, por gjithashtu dhe pér rangun e stérvitésve dhe konkur-
rencés ténde.
Hapi 2 Pregaditje
’ v" Shiko nése organizata juaj ka kapacitet gé té fiton dhe
GJEJI nevojat e menaxhon me grantin

o v" Dizenjo projekt i cili i shérben nevojave té target ko-
ta rget SIRES munitetit dhe organizatés tuaj
ténde ! v' Shfrytézo statistikat zyrtare , raportimet, publikimet
dhe punimet shkencore gé té mbéledhésh informata té sakta
dhe té vlefshme pér punén gé ke ndérmend ta bésh.



Aksionerét dhe partnerét
v' B&j analizé té aksioneréve dhe mbélesh mendimet dhe
Hap| 3: késhillat e tyre. Mundohu té krijosh aleanca gé do té té
pérkrahin sapo projekti té jeté zbatuar

Formo ffs v' Nése projekti juaj kérkon partneritet né projekt, in-
partneritet vesto kohén e duhur né gjetjen e organizatés partnere té
produktiv dhe duhur sa mé shpejté.
) v Sigurohu se partnerét e tu i plotésojné kushtet e de-
solid! finuara sipas udhézuesit

v' Ndérto partneritet projekti solid né suaza té projektit si
dhe me aksionerét dhe me bashképunétorét pérreth
v" Nése ke mundési takohu me partnerét e tu parak kohe ose pér-
dor metoda alternative si Skype qé té diskutosh pér projektin
v' Transparenca né ¢éshtjet administrative dhe finansiare éshté jetike!

Skica dhe korniza logjike e projektit
v' Zhvillo njé matricé té kornizés logjike para se té

Hapi 4- shkruashésh propozimin e projektit. Nén EuropeAid thirrjet éshté
P 4. e obligueshme qé té dorézohet korniza logjike si aneks pér pro-
Skico njé kon- pozimin e projektit. Né fakt korniza logjike éshté vegél efikase

pér té strukturuar géllimet e tua dhe ideté si dhe pér té kon-
trolluar logjikén dhe konzistencén si té indikatoréve té skicés té
doshé! cilét mund ti pérdorésh mé pastaj pér té vézhguar progresin
drejté géllimeve. Njé kornizé logjike kualitative duhet té jeté
pika fillestare e dizajnit ténd té projektit
v" Shih nése aktivitetet jané direkt té lidhura me synimin pér
arritjen e rezultateve té pritura. Testo kornizén logjike gqé té shohésh
nése éshté me té vérteté logjike
Pérfshij partneré dhe personelé ku do shkruash kornizén logjike dhe kérko késhilla nga
jashté pér ta paré até.
v' Lexo udhézuesit dhe dokumentet tjera me kujdes. Mos I& anash asnjé detaj. Pérshtat
konceptin dhe kornizén logjike ténde me géllimet né udhézues.
v Shkruaj njé skicé té projektit duke nénvizuar géllimet dhe aktivitetet e planifikuara,
dhe prezentoji ato te partnerét dhe bashképunétorét.
v' Nése ke nevojé pér udhézime dhe materijale stérvitése sesi té zhvillosh njé projekt,
mund té vizitosh : http://ec.europa.eu/europeaid/-multimedia/index_en.htm

cept té shén-

<\



Propozim projekti
v' Suksesi i pérfundimit té ploté té propozim projektit éshté

Hap| o mé pak i komplikuar, sapo té kesh dizenjuar njé kornizé logjike té
.. shéndoshé dhe ke mbéledhur dhe analizuar té dhénat e dnry-
Dizajno njé shme.
propozim pro- v Sigurohu se ke mbéledhur té gjitha dokumentet e
. . nevojshme pér organizatén tuaj dhe partnerét sa mé shpejté.
JEkt té sukses- v" Mos tejkalo numrin maksimum té shenjave ose fageve
shém | gé lejohen!
v' Pérfundo c¢do pjesé té aplikimit sipas udhézimeve té
dhéna

v' Vézhgo me kujdes udhézimet qé kané té béjné me afatet dhe
dokumentet té cilat duhet té dorézohen.

v' Konsidero me kujdes procedurat e zgjedhura dhe kriteriumet pér vlerésim té cilat za-
konisht jané té shénuara né udhézuesin!

Formimi i buxhetit
v' Kujdesi i vecanté duhet pasur gjaté formimit té buxhetit
Ha pl 6: duke pasur né konsideraté legjislacionin tatimor dhe té punés né
Rregullo bux- Republikén e Magedonisé
v" Mundohu té kuptosh konceptet e buxhetit, vézhgo me
hetin! kujdes udhéziesit pér buxhetin dhe sigurohu gé té mos vésh né
pah gjérat qé nuk plotésojné kushtet
v' Eshté esenciale gé té bésh njehsimet sakté. Nése kalku-
limet tua jané shumé larté mund té mos fitosh grantin; Nése
kalkulon pak, mund té mos mbulosh finansat tua. Vézhgo me
vémendje harxhimet pér realizimin e aktiviteteve té projektit ténd.
v Krijo njé plan té harxhimeve té detajuar dhe real bashké me partnerét e tu
v' Mbulo té gjitha shpenzimet reale né kalkulimet e tua pérfshiré kétu harxhimet e punés
sé dorés, menaxhmentit dhe harxhimet administrative, harxhimet pér materijale
,pajisje, girasé dhe harxhimet e transportit. Duhet té kesh internet, rrymé, ujé dhe
harxhimet e nxehjes né konsideraté.
v' Pérfshij kalkulimet indirekte té harxhimeve. Kéto mund té jené kalkulime té rénda, por
duhet té jesh i vémendshém pér to dhe ti faktorizosh né buxhetin ténd.
v" Mos delego kompetenca kyge.



- The European Union

The European Union is made up of 28 Member States who have decided to gradually link to-
gether their know-how, resources and destinies. Together, during a period of enlargement of 50
years, they have built a zone of stability, democracy and sustainable development whilst main-
taining cultural diversity, tolerance and individual freedoms. The European Union is committed
to sharing its achievements and its values with countries and peoples beyond its borders. The
European Commission is the EU’s executive body.
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